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Contexto y propdsito

El sentido de pertenencia al colegio es el sentimiento que se produce en los alumnos/as cuando sienten que forman
parte del grupo, se los respeta, se los tiene en cuenta y estan en un entorno seguro y cémodo (Goodenow, 1993). Un gran
numero de estudios vincula el sentido de pertenencia al colegio con tasas mas bajas de problemas de salud mental
(Allen et al., 2018; Allen et al., 2024; Arslan et al., 2020), una mayor motivaciéon académica (Allen et al., 2018), un mayor
bienestar (Arslan et al., 2020; Rincon et al., 2024) y resultados positivos en la vida que perduran hasta la edad adulta
(Anderman, 2002; Boston, Warren, 2017).

A pesar de su importancia, la evidencia disponible ofrece poca orientaciéon sobre como puede fomentarse el sentido de
pertenencia en diferentes contextos y etapas de desarrollo. Esta falta de claridad limita la capacidad de los colegios para
aplicar estrategias especificas basadas en pruebas, lo que deja a una gran parte del alumnado sin el apoyo adecuado.

Este informe resume investigaciones recientes y evidencias de politicas con el fin de explicar el concepto de sentido de
pertenencia al colegio en la educacién preescolar, primaria y secundaria. Identifica estrategias basadas en pruebas para
reforzar el sentimiento de pertenencia de los alumnos/as, ademas de destacar las principales limitaciones y brechas en la
evidencia disponible. El informe pretende proporcionar a los equipos directivos de los colegios y al personal docente una
orientacion clara y practica para fomentar el sentido de pertenencia del alumnado.

Pertenencia y bienestar

El sentido de pertenencia al colegio guarda una estrecha relacién con el bienestar del alumnado. Los estudios demuestran
que los alumnos/as que sienten que pertenecen al colegio suelen presentar un mayor bienestar, involucrarse mas en
el aprendizaje y mostrar niveles mas bajos de angustia. En cambio, quienes no tienen este sentimiento de pertenencia
presentan una mayor probabilidad de enfrentar dificultades. El sentido de pertenencia se desarrolla a partir de
las experiencias cotidianas en el colegio, en especial cuando el alumnado establece relaciones positivas con sus
companeros/as y docentes, y siente que se encuentra en un entorno seguro, recibe un trato justo y tiene oportunidades de
participar en la vida escolar. En definitiva, promover el sentido de pertenencia del alumnado es fundamental para favorecer
su bienestar.

El Bachillerato Internacional (IB) y el Centro de Investigacidn sobre Bienestar de la Universidad de Oxford han colaborado en
una amplia investigacién relacionada con el bienestar del alumnado (Taylor et al., 2022). Partiendo de este trabajo anterior,
la presente revision de la bibliografia especializada sobre el sentido de pertenencia profundiza en la comprensién del
bienestar del alumnado al explorar la pertenencia como un aspecto relacional importante de la experiencia en el colegio,
que esta estrechamente relacionado con el bienestar.

Método

A partir de un enfoque de sintesis narrativa, los investigadores/as reunieron pruebas de estudios revisados por pares,
metaanalisis y revisiones sistematicas en psicologia, educacién y bienestar. Se incluyeron estudios centrados en la educacién
preescolar, primaria y secundaria que examinan qué es el sentido de pertenencia, qué factores lo favorecen o dificultan,
qué intervenciones resultan eficaces para fomentarlo o como puede medirse. Se dio prioridad a los estudios a gran escala
y de alta calidad.

Hallazgos

Conceptualizar el sentido de pertenencia al colegio

La literatura destaca que los colegios necesitan una definicibn comun y practica del sentido de pertenencia para pasar
de iniciativas aisladas a una accién coherente. Si bien los estudios en este ambito siguen basandose en una definicién
relacional clésica (sentir aceptacion, respeto, inclusiéon y apoyo), los trabajos mas recientes amplian el concepto de “sentido
de pertenencia” para incluir la identidad, el reconocimiento, las oportunidades de participacion y un estrecho vinculo con
la seguridad fisica y psicoldgica. El sentido de pertenencia se entiende como una necesidad humana basica y también
como una experiencia condicionada por el contexto y determinada por la practica docente, la cultura entre iguales, las
estructuras del colegio, las familias y factores sociales mas amplios, como la cultura y la historia.



Motores y obstaculos en colegios y entornos digitales

El sentido de pertenencia viene determinado principalmente por la percepcién cotidiana de los alumnos/as de sentir que
se los reconoce, se los valora y se los apoya, asi como por las oportunidades de participar, las habilidades relacionales de
personas adultas y estudiantes, las culturas positivas entre comparieros/as y los entornos escolares inclusivos. La evidencia
mas solida identifica como motores del sentido de pertenencia los factores relacionales y basados en las oportunidades,
mientras que los principales obstaculos suelen ser estructurales y sistémicos; por ejemplo, los entornos inseguros, las
normas excluyentes, el acoso escolar y el ciberacoso, o la exclusién digital. Es importante destacar que un sentimiento de
no pertenencia recurrente puede crear dinamicas negativas que socavan la confianza, la motivacién y los intentos posteriores
de restablecer vinculos.

Intervenciones e implementacion

Las intervenciones centradas en la pertenencia abarcan la primera infancia, la educacién preescolar, primaria y secundaria, y
los entornos no formales, y suelen centrarse en el alumnado que manifiesta un sentido de pertenencia mas fragil. En todos
los contextos, los enfoques mas eficaces suelen tener tres caracteristicas comunes: seguridad relacional y respeto; practicas
que afirman la identidad y sostienen la diversidad cultural, y oportunidades auténticas para la agencia y la participacion del
alumnado. La evidencia sugiere que los enfoques de disefio multinivel —que integran acciones en el aula, el clima escolar,
la direccién y los entornos de aprendizaje— resultan mas eficaces que las actividades aisladas. Si bien muchos enfoques
dirigidos por profesionales muestran mejoras locales en la inclusién y la pertenencia, su impacto depende en gran medida
del contexto y se basa en un intenso trabajo relacional. En general, existe una base conceptual coherente y una evidencia
empirica moderada de que las practicas disefiadas explicitamente para docentes y personal directivo pueden reforzar el
sentido de pertenencia, en particular para el alumnado en situacién de marginacién, aunque aun se necesita evidencia
causal mas solida y a largo plazo.

Mediciones y consideraciones éticas

La evidencia demuestra que el sentido de pertenencia al colegio puede medirse con una serie de enfoques cuantitativos,
cualitativos y de métodos mixtos, cada uno de los cuales refleja diferentes aspectos de las experiencias del alumnado.
Los estudios a gran escala utilizan principalmente encuestas estandarizadas de autoinforme. En general, estos sistemas
de medicién muestran una fiabilidad aceptable y una relacién esperada con el bienestar y la participacion. Sin embargo,
la evidencia relativa a una validez generalizada y la posibilidad de realizar comparaciones justas entre culturas y grupos
sigue siendo irregular. Los enfoques cualitativos y participativos aportan informacién clave, especialmente en el caso de los
alumnos/as marginados, pero por si solos no son suficientes para establecer comparaciones. La literatura también destaca
importantes consideraciones éticas: las mediciones pueden incorporar supuestos culturales, y los datos sobre el sentido
de pertenencia pueden ser perjudiciales si se utilizan de forma inadecuada o se interpretan sin contexto. Los enfoques
mas solidos para los colegios combinan mediciones breves y validadas a lo largo del tiempo con una reflexién cualitativa
y medidas de proteccién claras.



Un marco de pertenencia

El sentido de pertenencia al colegio se concibe como una necesidad humana fundamental y también como una experiencia
condicionada por el contexto social. Las perspectivas basadas en las necesidades y en la autodeterminacion lo sitdan
como un elemento esencial para garantizar la participacion, el bienestar y el aprendizaje del alumnado, y subrayan la
importancia de las relaciones de apoyo y de las practicas docentes orientadas a satisfacer las necesidades del alumnado.
Los marcos socioecolégicos amplian esta visién y sefalan que la pertenencia se construye conjuntamente a través de varios
sistemas —como los compaiieros/as, las aulas, las familias y las comunidades— y no de forma exclusivamente individual.

El marco de Allen (2025) integra estas perspectivas y considera el sentido de pertenencia al colegio como un proceso
continuo y negociado, condicionado por diversas influencias.

El sentido de pertenencia al colegio puede definirse, por tanto, como la sensacién que tiene el alumnado de ser
parte legitima de la comunidad escolar. Se fundamenta en el valor relacional, la seguridad y el reconocimiento
percibidos, y se mantiene a través de las oportunidades cotidianas de participar de forma significativa en el
aprendizaje y la vida social, determinadas por las condiciones culturales, estructurales y relacionales de los
entornos escolares fisicos y digitales.

Figura 1: El marco de pertenencia al colegio del Bachillerato Internacional
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Percepciones (interpretaciones cotidianas del alumnado): El sentido de pertenencia se refuerza cuando los alumnos/as
reciben constantemente sefiales que les confirman que se encuentran en un entorno seguro en el que tanto las personas
adultas como sus companferos/as los respetan y valoran. Las pequefas interacciones cotidianas, en su conjunto, contribuyen
a generar una percepcioén estable de reconocimiento y trato justo en el colegio (Goodenow, Grady, 1993; Flett, 2022).

Competencias (habilidades y capacidad para construir la inclusién): El sentido de pertenencia se ve fortalecido
cuando docentes y estudiantes poseen las habilidades y capacidades necesarias para construir relaciones inclusivas. Entre
las competencias clave destaca la capacidad del profesorado para llevar a cabo practicas relacionales y respetuosas de las
diferencias culturales, prevenir y combatir la exclusién, y adaptar las rutinas para que las diferencias de capacidad, lengua
o nivel de confianza no limiten la participacion. Estas competencias también incluyen el desarrollo por parte del alumnado
de habilidades sociales y emocionales para trabajar eficazmente con sus companeros/as (Ryan, Deci, 2000; Allen et al., 2018).

Motivaciones (la voluntad de participar y atreverse a conectar): La participacion de los alumnos/as depende de sus
expectativas de aceptacidn o rechazo, especialmente durante las transiciones o los periodos de estrés. La inseguridad acerca
de si se encaja socialmente puede reducir la participacién y agravar las consecuencias de los contratiempos (Leary, 2005;
Walton, Cohen, 2007, 2011).

Oportunidades (oportunidades estructuradas y significativas para relacionarse y participar): La evidencia mas
sélida sugiere que el sentido de pertenencia mejora cuando los colegios ofrecen oportunidades regulares e inclusivas
para la participacion del alumnado a través de las rutinas de clase, la colaboracién entre companeros/as, las actividades
extraescolares, la posibilidad de expresar su opinién y los espacios digitales de apoyo. Estas oportunidades son mas
eficaces cuando se integran en la practica escolar habitual en lugar de ofrecerse como acciones puntuales (Allen et al., 2018;
Korpershoek et al., 2020).

Estos factores actuan dentro de contextos culturales, estructurales e histéricos mas amplios, y ayudan a explicar tanto las
experiencias de pertenencia estables como las especificas de cada contexto. Al vincular los procesos psicoldgicos con las
condiciones del colegio y del sistema, el marco ofrece una orientacién practica para reforzar el sentido de pertenencia
mediante las politicas, las practicas y el liderazgo (Allen, 2025; Walton, Cohen, 2007).

Conclusiones

Las investigaciones sugieren que el sentido de pertenencia al colegio se construye a través de experiencias cotidianas
y acumulativas, que incluyen una atencidn relacional predecible por parte de las personas adultas, culturas de
relacion entre iguales basadas en el respeto, respuestas justas frente al dafio y oportunidades significativas para la
participacion y el reconocimiento del alumnado. El sentido de pertenenciay el bienestar se refuerzan mutuamente a
lo largo del tiempo, lo que sugiere una teoria del cambio clara: los colegios refuerzan el sentido de pertenencia al crear
de forma intencionada las condiciones cotidianas que favorecen la participacion, la seguridad, el reconocimiento y la
conexion. No obstante, la literatura sobre intervenciones revela una brecha en la practica. El sentido de pertenencia
suele medirse, pero rara vez se aborda de forma directa, lo que pone de relieve la necesidad de aplicar enfoques
que prioricen el sentido de pertenencia y que puedan evaluarse de manera rigurosa y ética.

Fomentar el sentido de pertenencia al colegio es fundamental para garantizar el éxito y la equidad en la educacion.
La evidencia es clara: cuando los alumnos/as sienten que pertenecen, es mas probable que prosperen académica,
social y emocionalmente. Por esta razon, el sentido de pertenencia debe considerarse una condicion basica de la
educacion, en lugar de tratarse como un elemento opcional o adicional. La pertenencia requiere una mentalidad
basada en el disefo: se fortalece cuando los colegios crean intencionadamente las condiciones cotidianas que
permiten que cada estudiante sienta que realmente forma parte de la comunidad escolar.
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